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TIKSLAS

Suteikti ziniy kaip atpazinti inovacijas
Ir pasirinkti tinkamiausig viesojo
pirkimo budg joms |sigyti.

Kas laikytina inovacija?
Kaip jvertinti, ar sillomas sprendimas yra inovatyvus ir vertingas?

Kokiais vieSyjy pirkimy bldais galima jsigyti inovatyvius
sprendimus?

Kaip atlikti vieSagjj pirkimg inovacijy partnerystes budu?
Kodél vieSajam sektoriui apskritai verta diegtis inovacijas?

NAUJOS KARTOS
LIETUVA *°




INOVACIJA GALI BUTI (VP] 2 str. 14 d.):

\/

%VVJ

Naujo produkto,
paslaugos, proceso
sukUdrimas

~

Naujo rinkodaros,
organizacinio metodo
diegimas verslo praktikoje,
organizacijoje arba plétojant

N/

ISOrés rysius

- /

IS esmes pagerinto
produkto, paslaugos arba
proceso sukurimas

N/

N/

~

Pvz., naujos programinés
jrangos kuarimas, DI
sprendimas,
automatizuotas ir
(ar) skaitmenizuotas
procesas

Pvz., DI naudojimas
reklamos pritaikymui pagal
vartotojy poreikius ar
automatizuoti klienty
aptarnavimo sprendimai,
optimizuojantys darbo
procesus

Pvz., energijg taupanti
gatviy apsvietimo
sistema, pazangios
transporto valdymo
sistemos, automatizuota
atlieky rasiavimo sistema




ISsprendzia
konkrec€ia
problema

-

Sukuria
pridétine verte

-

Atveria naujas
galimybes ir
didina veiklos
efektyvuma

INOVACINIS SPRENDIMAS:

-

Vartotojy, pirkimy
vykdytojo ar
visuomenes

problemg

N\

-

Turi teigiamg
poveik|
ekonomikai,
visuomenei arba
aplinkai

Pvz., efektyvinti
pacienty srauty
valdyma, trumpinti
laukiancCiyjy eiles

Naujas arba dar
plaCiai nepaplites
sprendimas
rinkoje

N

Pvz., mazinti CO2
emisijas statyby
sektoriuje

N\

Pvz., optimizuoti
transporto efektyvuma,
pritaikant besivystancias
technologijas

N\

N\

-

Skaitmeniné pacienty
registracijos sistema

~

.

Perdirbtos ir tvarios
medziagos naudojamos
statyby sektoriuje

né

J

! Savavaldziy automobiliy \

integravimas | kasdien]
transportg
n j ‘gk




Inovatyviy sprendimy pasirinkimo modelis

1. Pradinis e I?/ré(:teét;nes 3. Rizjk_q 4. T\(a_rumo
vertinimas nustatymas analizé vertinimas

9. Technologiniy /. Galutinio
naujinimy 6. Testavimas sprendimo
jvertinimas priemimas




\I 1. PRADINIS VERTINIMAS

Ar problema aiskiai
apibrézta?

\

ISanalizuokite
organizacijos poreik].

-

QR oo [

Ar rinkoje néra jau
egzistuojanciy sprendimu,
kurie baty tinkamesni?

[——

yra.

Ar inovacija realiai
reikalinga organizacijai?

\

Patikrinkite rinkg —
gal sprendimas jau

-

-

\

Pasitarkite su
suinteresuotomis
Salimis.

T




2. PRIDETINES VERTES NUSTATYMAS

Ar inovacij teiki Ar ji padidina naSum : . .

\I Inovacija suteikia P 2 Ar integruojama | esamus
reikSmingg pranasumag efektyvumg arba sumazina DrOCESUS?
pries esamus sprendimus? sgnaudas? '

s

K & 525 | Palyginkite inovacijg

Jvertinkite, ar
Inovacija gali bati
pritaikoma
organizacijoje.

Atlikite preliminarig
ekonomine
analize.

pe, Su esamais
~ % sprendimais — ar ji turi
aiskius privalumus?



\

Kokios yra pagrindinés Ar rizikas galima suvaldyti Ar inovacijos nauda
inovacijos jsigijimo ar (papildomomis priemonémis, L : il o
diegimo rizikos? atsarginiais planais)? pateisins galimas rizikas

Sudarykite riziky Nustatykite s : |
sgrag ir jvertinkite galimus riziky A;glﬂgeozaannaalfgq " .
jy poveik|. mazinimo badus. e ']



| 4. TVARUMO JVERTINIMAS

. . L Ar padeda taupyti Ar inovacija uztikrina ilgesnj
Ar '”Og’\f‘eﬁ:i.a;“ﬁ'ntg%ama iSteklius, optimizuoti veikimo laikotarpj nei kiti rinkoje
P Lap ' veiklg tvariai? esantys sprendimai?

s

Atlikite inovacijos poveikio aplinkai vertinimg. Jei poveikis

neigiamas arba inovacijos tikslas néra susijes su aplinkos

apsaugos problemy sprendimu, jvertinkite naudg per kitus
kriterijus (pvz., efektyvumo, ekonominio poveikio).




| 5. TECHNOLOGINIU NAUJINIMU JVERTINIMAS

Ar esama infrastruktira
suderinama su inovacija?

s

Ar reikalingi
technologiniai pakeitimai
ar sistemy atnaujinimai?

Ar technologiniai pokyciai yra
ekonomiskai pagrjsti ir nekelia
per didelés rizikos?

Atlikite o Jvertinkite
, Jvertinkite, ar : .
- turimos atnaujinimai Nustatykite darbuotojy
infrastruktdros batini ir Integracijos pasirengima
Ir sistemuy pagristi rizikas. (mokymai,

analize. kvalifikacija).




Ar jimanoma atlikti

inovacijos testavima? gali patvirtinti batinas sprendimui

veiksmingumg? priimti?

Ar testavimo rezultatai Ar testavimas yra { )

Jvertinkite ar Nustatykite Pasiruoskite Atlikite
testavimas vertinimo testavimui— surinkite testavimg ir
apskritai metodus ir duomenis, paskirkite jvertinkite

jmanomas. Kriterijus. atsakingus asmenis. rezultatus.



Testavima galima atlikti ir nejvykdzius

pirkimo, pasinaudojant keliais btdais, kurie
leidzia jvertinti inovacijos tinkamumag pries

priimant sprendimg dél jsigijimo.

1. Rinkos konsultacijy organizavimas

2. Partnerysteé su kitomis organizacijomis ar akademinémis ir tyrimy institucijomis

3. Inovacijy dirbtuves

4. Eksperimentavimo realioje aplinkoje jgyvendinimas




| 7. GALUTINIS SPRENDIMAS

Ar testavimo metu (jei buvo)
gauti rezultatai yra
pakankamai jtikinami?

= U

l NS
Apibendrinkite lvertinkite | k

: S . Patikrinkite, ar yra
visy etapy ”ﬁghac'é%r'%%\llae?ﬂiq pakankamai Priimkite [ 1Yy
duomenis ir Zmogiskyjy ir sprendima.

organizacijos : SO AT
rezultatus. veiklai. finansiniy istekliy.

Ar inovacija atitinka
svarbiausius kriterijus?

Ar inovacija atnes numatytag
naudg organizacijai?



NAUJOS KARTOS
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NSV ATTON® REZULTATAS

04 < Planuojamas jsigyti

e &z o | vt
4 anasis sprendimas ne tik naujas,
Y, L ), betir realiai naudingas,

ekonomiskai pagrjstas bei
pritaikomas veikloje.
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VIESUJU PIRKIMU BUDAI
INOVACIJOMS |SIGYTI




Pirkimo budas

Pagrindiniai ypatumai

Kada taikytinas?

Atviras konkursas

Ribotas konkursas

Skelbiamos derybos

Dalyvauti gali visi tiekéjai;
Derybos negalimos.

Paraiskas gali teikti visi tiekéjali,
taCiau pasitlymus — tik kvalifikacijg
atitinkantys;

Leidzia atrinkti auksStos
kvalifikacijos tiekéjus;

Derybos negalimos.

Dalyvauti gali visi tiekejai;
Leidziama derétis su visais ar
atrinktais tiekéjais;

Sudaromos sglygos dialogui su
tiekéjais.

Techninés specifikacijos gali
bati aiskiai apibréztos;
Rinkoje jau egzistuoja
tinkamas sprendimas.

Technineés specifikacijos gali
bati aiskiai apibréztos;
Rinkoje egzistuoja
sprendimas;

Tikimasi didelio tiekejy
skaiCiaus arba reikia itin
kvalifikuoty tiekéjy.

Kai reikia lankstumo;

Kai negalima tiksliai apibrézti
objekto techniniy reikalavimuy;
Kai butina derétis dél
iInovatyviy ar sudétingy
sprendimuy.



Pirkimo budas Pagrindiniai ypatumai Kada taikytinas?

Neskelbiamos derybos « Pirkimo vykdytojas pats « Tik iSimtiniais atvejais, kai taikymas
pasirenka su kuriais tiekéjais pagrjstas;
derétis; » Kai perkamos specifinés prekés, skirtos tik

* Ribota tiekéjy konkurencijg. moksliniams tyrimams, studijy, eksperimenty
ar plétros tikslams;
« Kai perkamos prekés neskirtos masinei
gamybai ar komerciniam naudojimui (pvz.,
jsigyjamos kaip prototipai);
* Po projekto konkurso;
« Kitais VP] 71 str./P] 79 str. numatytais

atvejais. /

N

ESTT 2025 m. sausio 9 d. sprendime byloje Nr. C-578/23 pazyméejo, jog
pirkimo vykdytojas privalo padaryti viskg, ko iS jo galima pagrjstai tikétis, kad
iISvengty neskelbiamy deryby taikymo ir taikyty atviresne rinkai procedura.



Pirkimo budas

Pagrindiniai ypatumai

Kada taikytinas?

Konkurencinis dialogas

« Dalyvauti gali visi tiekéjai (po
kvalifikacijos atrankos);

« Dialogas vedamas su atrinktais
kandidatais;

 Skirtingai nei derybose —
sprendimo dar tik ieskoma.

« Kai negalima objektyviai
nustatyti techniniy
reikalavimuy;

+ Kai reikia sukurti
sprendimg dialogo metu,
glaudziai bendradarbiaujant
su tiekéjais;

 Kai rinkoje sitlomi
sprendimai neatitinka
poreikiy ir juos reikia tobulinti
ar kurti iS naujo.



Pirkimo budas

Pagrindiniai ypatumai Kada taikytinas?

Projekto konkursas

Kaip dalis kitos Kaip atskira
pirkimo procedura
procedlros

Inovacijy partneryste

« Pasillymai teikiami anonimiskai; -

« Tiekéjams suteikiama laisve
sitlyti inovatyvius sprendimus
(skaitmeninius ir/ ar kt. .
sprendinius);

* Nereikalaujama aiSkaus techninio
sprendimo — pakanka zinoti
problemg ar poreikj.

« Keliy etapy procedira, apimanti -
tiek inovatyvaus sprendimo
sukdrimg (MTEP), tiek jo
jsigijima. .

Kai néra aisku, koks
sprendimas geriausiai
atitikty poreikj;
Kai siekiama gauti
Krybiniy idejy ar
g W

koncepciju. \,;@;

-

N y

b\

Kai siekiama sukurti ir
jsigyti inovacin;
sprendima;

Batinos MTEP paslaugos.
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Ell-

INOVACIJU
PARTNERYSTE o~

Tikslas — sukurti inovatyvy sprendimg ir
véliau jj jsigyti, jei jis atitiks salygas.

Pagrindinis inovacijy
partnerystés bruozas —
Inovacijos kuriamos
sutarties vykdymo
metu.




PAGRINDINES SALYGOS

iy

X mm”///////

l/'

7

Rinkoje néra tinkamo sprendimo.

Svarbu ne tik sukurti tinkamg sprendima,
bet ir jj isigyti (jei jis atitinka jvykdymo
(rezultatyvumo) lygj ir nevirSija pirkimui
Skirtos maksimalios kainos).

Pirkime gali dalyvauti tik tokie tiekéjai, kurie
turi patirties atlieckant MTEP, kuriant ir
jgyvendinant inovacijy sprendimus.

Pasillymai vertinami pagal kainos ar
sanaudy ir kokybeés santyk;.

Sutartis jgyvendinama etapais.




PIRKIMO EIGA
IKI SUTARTIES
SUDARYMO

| pirkimo etape:

Paraisky teikimas:
Gali teikti visi suinteresuoti tiekéjai.
Terminai (VP] 74 str./ P| 82 str.).

Kvalifikacijos reikalavimai (VP] 54 str./ P] 59 str.):
KvieCiamy kandidaty skaiCius — ne mazesnis kaip 3.
Pasalinimo pagrindai, kvalifikacijos reikalavimai ir, jeigu
taikytina, kokybés vadybos sistemos ir (arba) aplinkos
apsaugos vadybos sistemos standartai.

Il pirkimo etape:

Pirminiy pasiulymy teikimas:
Atrinkti kandidatai kvieCiami pateikti pirminius
pasitlymus.

Derybos (VP] 75 str./ P] 83 str.):
Su tiekéjais, kuriy pasitlymai atitinka minimalius
reikalavimus.

Galutiniy pasialymy vertinimas:
Vertinama pagal kainos ar sgnaudy ir kokybés santykj.




Etapai (sutartyje nustatomi pagal VP] 73 str./ P]

SUTARTIES 81 str.):
VYKDYMAS 1. inovatyviojo produkto koncepcijos

sukurimas ir patvirtinimas;
-
0

2. inovatyviojo produkto prototipo sukurimas;

3. inovatyviojo produkto bandomosios partijos
sukdrimas;

4. sukurto inovatyviojo produkto pirkimas.

Derybos galimos po kiekvieno etapo, iSskyrus
bandomosios partijos sukurimo.

Kiekviename etape:
Vertinamas rezultatyvumo lygis.

/ Gali bati priimamas sprendimas:
Y

— !

Testi sutart;

Nutraukti sutart;.




Pirkimo procedura

e Pirkimo
paskelbimas

e Paraiskos

o Kuvalifikaciné

atranka
e Pirminiai
pasitlymai
e Derybos
e Galutiniai
pasitlymai
e Sutarties
sudarymas

Sutarties
pasiraSymas

Parengiamasis
etapas

Salys kartu
parengia
iSsamy darbo
aprasyma, laiko
plang, etapus,
testavimo ir
Kitus Kriterijus
kiekvienam
etapui

¢ 2

Partneris ir
pirkéjas

1 etapas

Koncepcijos

kdrimo etapas

(gali bati

atliekami

tarpiniai
pristatymai,

kuriuos tvirtina

pirkéjas)

¢ 2

Partneris ir
pirkéjas

2 etapas

Prototipo
kdrimas
(partneris
testuoja ir
tobulina

prototipg)

1"|, 2
Partneris ir
pirkéjas

3 etapas

Bandomosios
partijos
sukdrimas
(pirkéjas
testuoja ir
tvirtina
sprendimg)

"'|, 2
Partneris ir
pirkéjas

Sekminga
inovacijy
partneryste

Sprendimo jsigijimas
Galimybé jsigyti
sprendimg (jei jis
atitinka jvykdymo
(rezultatyvumo) lygj ir
nevirsija pirkimui
skirtos maksimalios
kainos)

4
1 4

Tiekéjas ir pirkéjas

v



Kodél viesasis sektorius turéety siekti inovacijy?

af
Efektyvesnes

paslaugos
gyventojams

) 5=

Didinamas viesuju
iStekliy panaudojimo
efektyvumas

.

Sprendziamos
ilgalaikes ir
kompleksinés
problemos

0
N

v

Didinama socialiné
jitrauktis

ih‘i
Skatinamas

bendradarbiavimas
su verslu ir mokslu

1
Stiprinamas

pasitikeéjimas
institucijomis



. % x Finansuoja
- = | Europos Sajunga
NextGenerationEU

NAUJOS KARTOS
LIETUVA
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